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INTRODUCTION SUR LE MS PROJECT

Le MS Project est un logiciel de gestion des projets congcu par Microsoft et
fonctionne sous Windows.

C’est un utilitaire destiné aux planificateurs, aux responsables de 1’exécution et
de suivi des projets, et a ceux qui sont appelé a trouver un juste équilibre entre la
qualité, le colt et le délai. Les secteurs concernés sont variés (BTP, Industrie,
Services, Administration et Collectivités, personnel...).

Lorsque le planificateur est confronté a un nombre important de tache, avec des
liens compliqués entre elles, des ressources différentes a affecter a plusieurs
taches, des délais tres longs et précis, des budgets de plus en plus importants et
difficiles obtenir, des exigences des clients tres pesants; les outils de
planification traditionnels dans ces cas la sont tres limités, trop lents et
inefficaces. On fait appel aux outils modernes de planification tel que le MS
Project qui est rapide, juste et efficace.

Il permet d’établir toute sorte de planning et de document entre autres :

Le diagramme Gantt, Gant relative aux marges, Gant relative au suivi avec des
mises a jour.

Le réseau PERT ou I’organigramme des taches.

Les graphes de toute sorte de ressources (main d’ceuvre, engin, matériaux) en
heures, en colt ou en unité de pointe.

Les tableaux des taches, des ressources.

Les rapports instantanés de la situation du projet.

Les différentes comparaisons entre le planifié et le réel.

L’optimisation des ressources.

L’audit des cofits.

Importer ou exporté des données d’autres logiciels.

Le MS Project peut lier des centaines de milliers de taches et de ressources, sur
un délai qui va pour le moment jusqu’a I’an 2050.

A P’aide du MSP, on peut proposer sur place aux clients, en sa présence, les
differents délais et les colts correspondants, en fonction des ressources
disponibles, ou bien, définir les ressources a mettre en ceuvre pour respecter le
délai exigé par le client (maitre de 1’ouvrage).
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Les rapports instantanés présentés par le MSP, permettent lors des réunions de
coordination des responsables du suivi du projet, de prendre des décisions
rapides pour le bon déroulement des opérations. Car ses rapports présentent des
informations claires et précises sur les opérations planifiées et les réels. Cela
présente un tableau de bord complet qui permet la bonne navigation.

Sur un ordinateur portable muni du MSP, on peut se déplacer de chantier en
chantier, d’opérateur en opérateur, pour faire des mises a jour.

Si les chantiers, les ressources, les fournisseurs, les siéges des entreprises ou
tous autres opérateurs sont branchés sur 1’Internet, le MSP permet par la
commande groupe de travail de se connecter directement avec eux et s’échanger
les informations utilisées par ce programme, on peut dire que c’est un outil de
communication des données de projet.
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UTILISATION DU MS PROJECT 2010

OUVERTURE UN FICHIER

En entrant dans le MSP, il apparait la fenétre présentée ci dessous :

T i
Tache Ressource Projet Affichage Format (=)

Fichier 9= =
& b P | DSBS S narquersurle suvi v 5? % @ inspecter - @ Tache s b Notes % -
Ba- N == (%) Déplacer = e Récapitulatit [ pétails @~
Diagramme | Colle G I S + A-| S5 | &8 | &2 €5 BB Respecter les laisc Planification |Planification Informations Atteindre
de Gantt~ 7 = - | 89 |59 Gp T Respederfes flalsons manuelle |automatique [ nMode - ¥ Jalon & Ajoute ogie | latiche @
Vue Fresse-papiers Falice 3 Flanifier Tiches Insérer Fropriétés Madification
Lo +
o Mode _ |Nom de |a tache o |Durée . |Début L Fin - [2LFévil [28 Fév11 |07 mar 11 [14 mar11 |21 mar 11 E=
Tache vis[o|tmm[a]v]sTe[tmMm[s[v]s[o|L[m[m[iv]s oL [Mm[mM[I]v]s[o[L[m]m][I] :\s\D\@
1
=
3
@
B
2
-
— — =]
Cm| IERm; » L

Prét | of* Nouvelles tiches : Planifié manuzllement | [EEeE) Iy! (+)

iy demarrer ["& AMBT RAPPORT TKA ... | T MAMUELPROJECT [M... [ Microsoft Project (Er...

Sur cette fenétre, on peut voir la barre des menus différente que lors des versions
antérieures a 2010.

A droite s’affiche une barre d’affichage (diagramme Gantt...), au milieu
s’affiche la table d’entrée (Noms de tache, durée...) et a gauche s’affiche le
calendrier, dont on peut varier I’échelle par le zoom (la graduation maxi 1
minutes et mini 1 semestre. L’affichage par défaut est le digramme Gantt.

Lorsqu’on ouvre un nouveau a I’aide des commandes (menu fichier-nouveau-
crée), on peut faire apparaitre la boite de dialogue (information sur le projet) en
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allant vers (menu projet, commande information sur le projet) qui est représenté
sur la figure suivante.

Informations sur le projet pour, ‘Projet1”

Date de début @ | Date actuelle : ‘ Wen 21 Déc 12 w |
Date de fin : Diate d'état ‘ MC w |
Prévisions & partir de ;| Date de début du projet ~ | Calendrier ; ‘ Standard w |

Toutes les taches commencent le plus t&t possible, Priorité 500 :

Champs personnalisés d'entreprise

Service :

Mom de champ personnalisé Yaleur

w

[ Aide ] [Stati_stiques‘.. ] OK Annuler

Cette boite nous permet d’introduire la date du début du projet ou de la fin du
projet, on choisi le type de calendrier, la priorité du projet qui varie de 0 a 1000.
Le MSP tient compte de la priorité lors de I’optimisation et la répartition des
ressources. Les projets de priorité 1000 sont les premiers.

On précise la date d’état si le projet a commencé. L’indication NC non
communiquée.

La touche statistique me fait voir un résume chiffré sur le projet. Le délai, le
codt, début, fin,..

Statistiques sur le projet pour ‘Projet1’

Début Fin
En cours Ven 21 Déc 12 Ven 21 Déc 12
Planifié NC NC
Réel NC NC
Variatian 0j 0j
Durée Travail Coilt

En cours 0j? Oh 0.00€
Planifié 0] Oh 0.00€
Réel 0j Oh 0.00€
Restant 0j? oh 0.00€
Yo achieve §

Durée : 0% Traval i 0%

MODIFICATION DU TEMPS DE TRAVAIL (CALENDRIER)

On peut modifier le calendrier standard, en allant vers (menu projet- modifier le
temps de travail-)
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|acne  Kessource  MTOJET  AMIcnage rormat T NN
FENECE

e Wode _ Nom delatiche [14 par 11 21 Mar 11 [28 Mar +

Tache odifier le iemps de \S\D\L|M|M|J|\-|s|D\L\|\1\M\J\\;\S\D|L|M|w@

4 [m]

Pour le galendrier :

Standard {Calendrier du projet) v |

[ créer un pouveau calendrier ... |

Le calendrier « Standard » est un calendrier de base.

Mars 2011 ~

L{Ma|Me| 2| W |5 |D
2|3 |45 |8

7 s |9 |1o|11 12|13

51 Heures ouvrées

.......... modifiges T3 |15 |15 |17 |28 [19 [20 |

.......... 21|22 |23 |24 |25 |26 |27
3L Jour exception

28|29 (30 |31

Semnaine kravail
on par défaut

E3

Exceptions | Semaines de bravail |

Cliquez sur un jour pour afficher son temps de trava :

Heures de travail du 01 Mars 2011 :

«09:004 12:00
«14:00 3 18:00

Basé sur ;

Semaine de bravail par défaut dans ke
calendrier « Standard =,

Mam

Fin Al Détais. .

................................. -
A

options... | [0k | [ annuler

Prét | o Nouwelles tches : Planifié manusllement |

IAm e 0 ol

Cette boite permet de préciser les jours chomés et ceuvrés, les fermetures pour
conge, de créer un calendrier spécifique.
On precise aussi, les horaires de travail. Par défaut une journée de travail est de
7 heures a I’aide des commandes (semaine de travail, détail)

Par ailleurs le MSP présente en plus du calendrier standard, d’autres calendriers
(24H, équipe de nuit...).

0w ougammedecana | et Miosof roject hec e Facaton d proct) - @

Tache Ressource Projet Affichage Format v @& =
o Mode _ |Nom delatache - [14 mar 11 [21 Mar 11 [28 mar *
Tache poller e lempl le \S\D\Llr\TITle|\-|s|D\LmW\J\\;\s\DlLlMw:
Paur e calendrier ;| Standard (Calendrier du projet) v| [ Créer un nouveau calendrier ... ]
Le calendrier « Standard » est un calendrier de base.
Légende : Cliguez sur un jour pour afficher son temps de trava :
""""" . Heures de travall du 01 Mars 2011 ¢
Ouvré
.......... "
317 He
---------- ™Moy Définir le kemps de travail pour cette semaine de travail
Densced _
Sélectionner lefs) jour(s) . (2 Utiliser les heures par défaut de Project pour ces jours. -
ans le
= © Défin les jours camme période chémée.
© Défini les) jour(s) comme temps de travai spécifiques :
De
1
2 |14:00 | 18:00 |
(il Détails. ..
1
5upprimer
v
[Coptions... | [ ok | [ annuer
-
I—|
4[] IERm| P
Prét | s Nouvelles taches : Flanifié manueliement | IEEES y] (+)

[ —
+4 demarrer
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Apres avoir déterminé les jours chémeés et les horaires de travail, il faut régler
les options sur la méme boite de dialogue « options ». Les options concernent, le
jour du début de la semaine, le nombre d’heures par jour, le nombre d’heures par
semaine, le nombre de jour par mois.

0w ougammedecana | et Miosof project hec de Facation d proct) =@
= = = . e @ =
= = Qptions de Project

~ [21 Mar 11 |28 mar *

=_| modifier les options liées 3 la planification, aux calendriers et aux calculs, s[pfLmml)]v]s|[D|[L[m h@

Options de calendrier pour ce projet: | (2] Projetl v

cele: |Lundi 4

Début par défaut:  [09:00 &

Fin par défaut : 18:00

T

2

©

S

w

]
|||

Planification
[ Afficher les messages de prévisigns (.
Afficher les unités d gffectation en tant que: | Décima v
Options de planification pour ce projet: | 2] Projett v

Planifié manue llemen it L3

iquement 3: | Date de début du projet |

ée
Les nouvelles taches planifiges ant une durée estimée
] Conserver Ia tache au jour ouvré le plus proche lors du

.

Prét | o Nouvelles tiches : Planifié manuellement | |EEEC y] (+)

:
iy demarrer. | WmanELpROECTZ0.. [ Mcrosot Project Ec... SRS Q0D N0 s

SAISI DES DONNEES DES TACHES SUR L’AFFICHAGE GANTT

Une fois que le planificateur a etabli la liste des taches, leur durée et les liens, il
peut les introduire dans la table d’entrée. Cette table est composée de plusieurs
colonnes comme indiqué sur la figure ci-dessous. Chaque colonne comporte un
champ. , Il existe plusieurs champs dans la liste établie par Microsoft Project
qu’on peut consulter en fixant une colonne et en cliquant sur le bouton droit de
la souri et allant vers (Insertion — Colonne — Noms de champ).

Sur la table d’entrée, on utilise les champs suivants :

Le numéro de la tache N° qui classe les taches de 1 jusqu’a X. Le champ
indicateur qui indique toutes les remarques concernant la tache. La durée de la
tache qui peur étre en jours, en heures, en semaine, en mois, en minutes, en
journées écoulées. Le début qui est la date de début de la tache. La fin qui est la
date de fin de la tache. Les prédécesseurs qui indiquent les liens entre les
taches. Les noms ressources qui indiquent les ressources utilisées par la tache.

On introduit les durées, les dates, les liens, les ressources. En cas de conflit des
donnés, c’est la derniere introduction qui sera valable.
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Tache  Ressource  Projet  Affichage | Format | v @ P =
H9-o- <
[ Mode _ [Nom de |a tache o |Durée . |Début L Fin - [21Fév1l [28Fév11 [07 mar 11 [14 mar 11 [21 mar 11 [28 Mar =
Tache plt[mm[a]v]s[e[cmmi[v]s[o[L[m[m[i]v]s[o[L[mm[1]v]s[o|L[Mm[m[J[v]s]p]L \m\rv@
b= A 6 jours Mar 01 Mar 11 Mar 08 Mar 11 04j03/11
= B 7jours Mer 09 Mar 11 Jeu 17 Mar 11

Une autre maniére de saisir vos données, consiste a cliquer deux fois sur la ligne
de la tache considérée, alors une boite de dialogue (information sur la tache)
s’ouvre. Voir figure ci-dessus. Cette boite comporte 6 onglets (général,
Prédécesseurs, Ressources, Confirmé, Remarques, champs personnalisé).

Informations sur la tache E| :

Genéral ]Prédécesseurs} Ressuurcesl Avancées] Remarques] Champs personna\isés]

Tom | a | Durée : ‘ & jours ‘ % [Estimée

%o acheve ; s Priorité ;| 500 e
Mode de planification : () Planifié manuellement

(%) Plarnifié automatiquement

Dates

Débuk ;| Mar 01 Mar 11 | Ein: [ Mar s mar 11

[ affichage chronologique
[ Masquer la barre
|:| Report

Sur I’onglet prédecesseurs, on introduit ou on change les liens.

IE_ Outils Diagramme de Gantt | Projetl - Microsoft Project (Echec de Factivation du produit) o B¢
Tache Ressource Prajet Affichage Format

> @&
H9-c- -
o Maode - [Hom de |2 tache - |Durée - [DEbUE - Fin ~ |[_[21Fév11 [28 Fév 11 [07 Mar 11 [14 Mar 11 [21 Mar 11 [28 Mar
Téche D[ L[M[M][J V]S ]D]L[M[M[J]V]S][D|L[M[M[J[vV]S]D][LIM[M[I]V]S][D][LIM[M]I]V]5]D]L][MM
1 A 6 jours Mar 01 Mar 11 Mar 08 Mar 11

Mer 09 Mar 11 Jeu 17 Mar 11

Informations sur la tache El

Général | Fré | Ressources | Avancées | Remarques | Champs persannalisés |
Hom : ‘B | Durée : Zjours |5 [JEstime
Prédécesseurs :
1 ~
e Hom ds |a tache Type Retard
1 Fin & début. (FD) 0j T
#
o
3
o
=}
b
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Sur 1’onglet ressources, on peut procéder aux affectations des ressources (noms
et unite).

En position confirmée sur la figure ci-dessous, il apparait d’autres informations
importantes a la tache, tel que les contraintes (échéance a respecter, types de
contrainte).

B ] oucommmedecuon | Proei - Miaosoft rojet (chec de Fctivaion du prodii o@ =
Tache Ressource Projet Affichage Format v @& =

FEECEE
Mode
|o|a;e'
1

Nom de latache Duree Debut Fin

- [ [2iFévin [28Fav1l [07 mar 11 [14 mar 11 [21 Mar 11 [28 mar *
DL mM[M[J[v]s[D[L[M[M[I[V]s[D[CIMM[I]V]S[D[L]M[M][I[V]S][D|L[M[M]J][V]S[D[L]M W=

Tach
% A Gjours Mar 0L Mar 11 Mar 08 Mar 11

tom: |8 | owee: [7jours |3 [estimee
Contrainte sur la tiche

Echéance : | e v|

" Type de contraints ;| Dis Que Possible | Date dela contrainte : | NC -

Type de tiche : |Capac\té Fize: v | [ Pilotés par Feffort

Calendrier : | Aucun v/

Cods WES : E |

Diagrai

Méthode de valeur acquise : % acheve v

[[] Marquer la tiche en tant que jalon

4 [m] KN m| »

Oceupé | 5 Nouvelles taches : Planifié ellement | |EEE ) L) (+)
e :
‘4 démarrer T MANUEL PROTECT 20...

On peut choisir plusieurs type de contrainte (début tot, début tard, fin tot.....),
par defaut les taches sont soumises a la contrainte dés que possible. Ces
contraintes sont prioritaires par rapport aux liens.

Trois types de tache sont considérés (capacité fixe, durée fixe, travail fixe).

Elle indique aussi le niveau hiérarchique de la tache (code WBS Works Break
down Structure)

On indique les remarques importantes sur la boite suivante, qui peut apparaitre
sur I’affichage considéré. Exemple cette tache est critique.

-10 -
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Informations sur la tache

Général] Prédécesseurs] Ressources] Avancées

Champs personnalisés ]

X

Morn |B

| Durée : : [ClEstimée

Rernarques

BEEEEME |

l [ Annuler

Sur I’affichage Gant suivant, on peut lire sur la colonne indicateur les
remarques, tel que pour notre exemple, la tache terrassement ne respecte pas son
échéance, qui est indiqué par une fléche sur I’affichage.

\E_ Projetl - Microsoft Project (Echec de Factivation du produit) o B R

Tiche Ressource Projet  Affichage Format a @B =

= % Calibri T eeeses 7 Marquer sur le suivi ~ Q. (=] P Inspecter + g oRespiulati e | % -
0 2 S 7w Nor =
’j Gy~ =2 Respedter les liaisons = [ Déplacer - & Jalon = 2
Diagramme | Coller G I 5| M-A- g eh | s0ch i Planification |Planification dche Informations . | Atteindre
de Gantt ~ - = - en = % & Désactiver manuelle |automatique £ Mode + - able latiche 87
Vue Presse-papiers Police % Planifier Tiches Insérer Propriétés Modification
H9-0- 5

Mode Durée Début Fin

Tache

Nom de latéche

¥ 17 Déc 12 [24 Déc12 31Décl2 [071an 13 14 Jan 13 =
M Jv][s[o[LMmI[v]s[o[LmMJv]s[p[LMMIJv][s[p|L[MmIJv][s[o[LM[MI]V]S=

INSTALATION DE CHANTIER 3 jours
TERRASSEMENT

4 Cette tache dépasse son Echéance du
Mer 26 Déc 12

Ven 2l Décl12 Mar25Dé

ven Je

Concernant les liens, on peut en cliquant deux fois sur la fleche, on fait
apparaitre une boite (interdépendance des taches). Alors on peut varier les liens
ou les supprimer. Comme indiquer sur la figure suivante.

0w ougammedecana | et Miosof roject hec de Facaton d proct) - @

Tache Ressource Projet Affichage Format @& =
B X o n . mmemees T Meguersrlcsii- % @ T Inspecter ~ @ T Recpst B kel % -
Gc 554 Son 7or looe =
B By- =2 Respecter les liaisons = [ Déplacer @ Jalon =2 @~
= & Planification
automatique Livrable

Diagramme | Caller G I S M-A- o &8 eoab ) Planification Tache Informations .. | Atteindre
de Gantt - - & - - €088 2 R o pesactiver manuelle % Mode - - s tache 8]
Vue Presse-papiers Palice = Planifier Téches Insérer Propriétés Madification
HB9-o- <
o Mode _ |Nem delatiche - |Durée - |Debut - fin k12 [17 péc1z [24Déc 12 [31Dpéc12 [071an 13 [13Jan 13 -
Tache mJJv][s[p[LtMmI[v]s[p[LtmM[i[v]s[p[LMmMI[v]s[o|L[MmIJv]so[LMmMI]V]IE
1 2 INSTALATION DE CHANTIER 3 jours Ven2lDécl12 Mar 25 Dé(

4 jours Mar 25 Déc12 Ven28Dé

Interdépendance des taches

De:  INSTALATION DE CHANTIER,
&:  TERRASSEMENT

v Retard: C

spome ] o] o ]

Rl Fir & début (FO)

ramme de Gantt

-11 -
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CONFLIT ENTRE LES CONTRAINTES ET LES LIENS

Il est possible d’introduire des informations contradictoires concernant les
taches et les liens entre elles.

Prenons I’exemple suivant : La tache installation de chantier est liée avec la
tache terrassement par un lien Début- Début égale a 3 jours comme indiqué sur
la figure suivante :

Projet  Affichage Format
Cam
- Marguer sur le suivi [~ P Inspecter - ¥ Récapitulatif i
Calibri -1 - DESes ? Q ) k4 -@ ol
T _ =2 Respecter e 75l Déplacer ~ & Jalon —_—
G 7 S A~ Tgo &8 emes Planification | Planification Tache Informs
= - @B 88 2R o pésactiver manuelle |autematique| L4 Mode - M
Palice Flanifier Téches Insérer Fro|
Nom de la tache ., |Durée . |Début L fin ¥ [17 Déc12 [2a Déc12 [31Déc12
m[J[v[s[o[L[mm[a]v]s[o|L[m[m[Iv]s[o[L[m[m[1]v
INSTALATION DE CHANTIER 6 jours Ven2lDécl2 Ven28Dé [=
TERRASSEMENT [Mer 26 Dec12 Lun31Deéc E— |

De:  INSTALATION DE CHANTIER,
&:  TERRASSEMENT

supprimer | ok | [ sonuer |

Lorsqu’on introduit une contrainte doit commencée le, un conflit entre les
informations est détecté par le MSP, alors une boite de dialogue suivante
(assistant gestion de projets) apparait. Nous avons le choix soit :

- d’annuler la contrainte en question

- de changer la contrainte qui ne provoque pas de conflit avec le lien

- de continuer

Marquer sur le suivi - [~ % Inspecter ~ ¥ Récapitulatif
e - - EEmem T B | B - B ©
_ pecter las lizisons Déplacer~ @ lalon B
IS | MdA- T & atian |Planification Tache Informations | #
= aa g activer manuelle  |automatique| | Mode = - [+
Police . P Taches Insérer Propriétés

k12 [17 péc12 [2a péc12 [31Déc12 [071ar
Mla[v[s[o|Lmm[v]s o[ m[m[a]v]s[o[L]mm[1]v]s]o|L]M]
INSTALATION DE CHANTIER  6jours Ven21Décl2 Ven23Dé [= :
TERRASSEMENT 4jours Mer 26 D&c12 Lun 31 Déc — e

Informations sur la tdche E|
énéral | Prédécessenrs | Resssouress Awvancées | Remarques | Champs personnal jisss |

Nom: | TERRASSEMENT | Dwée : : [CEstimée

Cantrainte sur |a tiche

Echéance ¢ = v

Type de contrainte ;| Dot Canmencer Le | Datadels contrainte : | Lun 24 Déc 12 v
Type de tiche : \ Caparité fixe v \ [ 1Pilatée par l'effort

Calendrier : \ Aucun v \

Cods WES : [2 |

Méthode de valewr acquise : % achevé v

[CImarquer la t&che en tant que jalon

v |4 [w]
5 Nouvelles tiches : Planifié manuellement | |

Tl

aaaaaaaa

-12 -
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Si nous continuions le lien sera supprimé comme indigqué sur la boite suivante :

= ] (=] B Inspect ¢ Récapitulatif
L

Ei Gy~ = 5 Dépl @ Jal

oller Flanification [Pl Y Tache Inf

- F = Désactiver | manue lle  |au 5% Mod, -

esse-papiers Police Planifi Ins:

. [Mode _ |Nom de I3 tache L |Duréz _Début . c1z [17 péciz [24Dic 12 [31Déc12
Téche Mls[v]sTo|LmmI[v]s[o[Lm[m]I]v]s]o[Lm]M]1

% INSTALATION DE CHANTIER G jours

anti iter le canfiit en utlisant une contrainte
Debut s place.
) Conti jéfinir une conkrainte Doit Commencer Le.

Le résultat de ’opération est affiché sur 1’affichage Gantt qui montre que la
tache terrassement est soumise a une contrainte « doit commence le... » et le
lien DD 3 jours n’est pas respecté entre les taches.

- 3 Inspect, o @ Récapitulatif
[ @ -
5 Dépl @& lalon
Planificati Planification | .. Tach: I
nanuelle [automatique| 2 Mod!
Tach I

0 Mode _ [Nom de |2 tiche Durée Début
Tache

c1z [17 Déc12 [24 péc12 [3Lpéci:
mlaTv]s[oftmmli[v]s[oft MM sTv s oL [MmIM]
i

o INSTALATION DE CHANTIER 6 jours Ven2lDécll Ven23Dé

[—5:

ette tdche comporte une contrainte
oit Commencer Le le Lun 24 Déc 12,

SAISI DES DONNEES DES TACHES SUR L’AFFICHAGE PERT

On peut planifier un projet a partir d’un autre affichage que le diagramme de
Gantt, il s’agit da 1’affichage Pert ou organigramme des taches. On appui sur le
bouton gauche de la souri pour faire apparaitre le signe plus, ensuite on fait
tourner le point jusqu’a ’apparition du cadre représentant la tache, on lache le
bouton.

Une fois que les taches sont crées, on peut les lier a 1’aide des différents types de
lien (DD,FD,DF,FF) en appuyant avec le bouton gauche de la souri sur la tache
considérée ensuite la tirer vers la tache a lier. Le lien est par défaut (fin — début)
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5 de lisisons Tiches récapitulatives
[C] Téche récapitulative du projet

TERRASSEMENT

Début - Mer 26 Dé N2: 2

Fin:  leud3Jan Dur -7 jours
Res -

INFRASTRUCTURE

Début - Jeu 03 Jan N2: 3

Fin:  Lun 14 Jan Dur - 8 jours
Res -

Nous pouvons choisir le type de lien en cliquant deux fois sur le lien, la boite de
dialogue interdépendance des taches apparait sur laguelle nous choisirons le type
de lien et sa valeur.

AFFICHAGE (GANTT RELATIF AUX MARGEYS)

Il existe un autre affichage qui montre les taches critiques et les marges comme
indiquées sur la figure suivante. En faisant les commandes :Affichage —autres
affichage-plus d’affichage-Gantt relatif aux marges- appliqué-. Les taches
critigues sont en couleurs rouges et les taches non critiques sont en bleu avec
une marge en trait vert.

Nom Retard Durée Debut

- - - - |12 [17 Déc12 [24 Déc 12 [31Déc12 [07Jan13 |14 Jan 13
d'audit M [v]s[o[LMm[m]v]s oL m[m[a]v]s[o[L[mm[s]v]s oL [m[m]a]v]s[o]L]m[m]i]v]:
INSTALATION DE CHAN1 Ojouréc @jours Ven 2l Décl2 [
TERRASSEMENT Ojouréc 7 jours Mer26 Décl2 = ; 7jours

INFRASTRUCTURE Ojouréc §jours Jeu03Jan 13 eesse————

TACHES JALONS

La tache jalon est une tache fictive de durée égale a zéro. Elle est représentée en
tant que losange sur ’affichage Gantt.

FEEE

Mode _ |No . |DEbut L Fin -« B [17 péc12 |2apéc12 [31péc12 [071an 13 [1a1an13
Tache i s[v]s[o|cm[ma]v]s[o[c[mm[s v s oL [m[m[a][v][s[o[t[mm[i]v]s]o[L[mm]1]
12 DEBUT 0jouréc 0 jour WVen2lDécl2 Ven2lDécl2
2 ?@ INSTALATION DE CHANT 0jouréc Gjours WVen2lDécl2 Ven23Décl2 [
3 ? TERRASSEMENT 0jouréc 7 jours Mer26Décl2 Jeu03Janl3 = 7 jours
4 ? INFRASTRUCTURE 0jouréc 8jours Jeu03Janl3 LunldJan13 =l
5 9 FIN 0jouréc 0 jour Lun14) ®137 Lun 14Jan 13 ¢

TACHES RECAPITULATIVES

-14 -



GESTION DE PROJET- OUTIL PROJECT - A .LADOUANI

Téche Ressource Projet Affichage Format @

= = Marquer sur le suivi * Inspecter * % Récapitulatif Qﬁ
LA ae  u [ emees T ., % - j J ﬁ
- By~ oo\ _ 52 Respecter les liaisons Déplacet & Jalon
Diagramme Caller G I S - - o €8 =2 ch - Planification Planification Tache s
de Gantt - - = - €W 8= R S pesactive anuelle automatique 1} Mode > Skl ¥: Iatache E‘
vue Presse-papiers Police u Planifier Taches Insérer Propriétés Maodification
H9-¢- <
[} Mode - [Nom - |Retard - |Durée » |Debut - |B [17 Déc12 [24 Déc 12 [31Déc 12 [07 Jan13 [12Jan13
Tache d'audit 1w s[ofufmmlyTvlsTolimmIsv]s[of MM [v]s[o[L[M[M[J]v]s oL [Mm[m] s
1 2 =/ TACHE RECAPITULATIVE jouréc 17 jours Ven 21 Déc 12 W 5P
2 S DEBUT 0 jouréc 0 jour Ven 21 Déc12 4
3 S INSTALATION DE CHANTIER 0 jouréc Gjours Ven 21 Déc12 [
4 2 TERRASSEMENT 0jouréc 7 jours Mer 26 Déc 12 ¥ 7 jours
5 2 INFRASTRUCTURE 0jouréc 8jours Jeu03Jjan13 _1
TS FIN 0jourac 0 jour Lun 14 Jan 13 <+

L’exemple présenté ci-dessus montre que la tache récapitulative est crée en
I’insérant en numéro 1, ensuite on selectionne toute les taches de dessous, on
applique les commandes : -Tache - insérer- tache récapitulative-. Le code WBS
de la tache infrastructure 1.4 est indiqué sur la figure ci-dessous.

On peut changer le niveau hiérarchique d’une tache a 1’aides des commandes —
abaisser (la fleche en vert de gauche vers la droite)- est —hausser ( le contraire).

Bl | usevigarmedocams) s - wicosat rjc tchc e fctvation s prodi - e =

Tiche | Ressource  Projet  Affichage Format o @& =
= = Marquer sur le suivi ~ % Inspecter = v Récapitulatif = -
At aw - PEERE T A [ | B g = CE =t e
B By~ 52 Respecter les liaisons 75l Déplacer ~ & Jalon @
Disgramme | Coller G I 8 M-A- o &8 emeb Planification |Planification Tache Informations .. | Atteindre
de Gantt * - = - €% 98 % % = pesadiver manuelle |automatique % Mode ~ - Livrable T | latiche E'
Vue Presse-papiers Folice u Flanifier Téches Insérer Fropriétés Modification
H9-®- -
) Made _ [Nem ., |Retard . |Durée - |Déhut - |2 [17 Déc1z [24 ec12 [31Déc12 [07 1an 13 [18)an1z =
Tache d'audit J[vsTolcmma v sTofcmmuTvs[o[cm[m[aTv]s[o[cL]m M|J|u'\S\D\LMvI\M\J\E
1 =3 I TACHE RECAPITULATIVE 0jouréc 17 jours Ven 21Déc 12 @ P

1

2 2 DEBUT 0jouréc 0jour Ven2lDécl2 4

3 = INSTALATION DE CHANTIER Ojouréc Gjours Ven2lDécl2 [

4 = TERRASSEMENT j éc7j Mer26Décl2 -+
=

0jouréc 7 jours 7 jours
INFRASTRUCTURE 0jouréc 8jours Jeu 03Jan 13 —
6 |E FIN 0jouréc 0jour Lun 14Jan 13 &

Informations sur la tache E‘

Général | Prédécesseurs | Ressources Avancées | Remarques | Champs persannalisés |
i} B b .
& Hom: | INFRASTRUCTURE | Duree: * estimée
£ Contrainke sur | tche
i (G [nc 7
k]
]
e Type de contrainte : | Dés Que Possible | Date dela contrainte : | NC v
3
Type de tiche : |Capac\té Fize: v | [ Pilotée par leffort
Calendrier : | Aucun v/
Code WES : [14 |
Méthode de valeur acquise : % achevé v
[[] Marquer la tiche en tant que jalon
< [w] ]
Prét | s#* Nouvelles taches : Planifié manueliement |
— —
14 démarrer | MAnUEL PROJECT 20, (B Microsoft Praject (.., ] —

Si on veut afficher seulement les taches d’un certain niveau, il suffit de le choisir
en appliquant, Affichage — plan — afficher — niveau hiérarchique. Comme on
peut cliquer sur le signe plus pour montrer les taches subordonnées ou le signe
moins pour le contraire.

TACHES REPETITIVES

La notion de tache répétitive est utilisée lorsque les taches sont cycliques, et ont
une méme période de répétition. Le cas par exemple de coulage des dalles de
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batiment est présenté ci-dessous. On insere une tache répétitive et on introduit
toute ses données dans la boite. Commandes : Tache — Insérer- Tache - tache
périodique-

catibri T - eEmees E?f Marquer sur le suivi = 5?. % TP Inspecter + & W% Récapitulatif E &l % -
- e _ 52 Respecter les liaisans [ Déplacer - @ Jalon =) @2
67 s -A-| S5 ds e g5 Planification |Planification Tithe Informations ... | Atteindre
= CMECLAR = Desactiver manuelle jautomatique| (74 Mode ~ - Livrable Rtiche @7
s Police u Planifier Taches Insérer Propriétés Modification
- [Mom - [Retard L Durse - Dibut - |R [17Déc1z [2aDéc 12 [31péciz [074an 13 [14 Jan 13
d'audit Jv[s[o[tMmmIv]s[o[LmmJJv]s[o[L[mMI[v]s[p]L MM v s[D[L[M[M] I
0 jouréc 17 jours Ven 21 Déc 12 L P
DEBUT 0 jouréc 0 jour Ven 21 Déc12 4
INSTALATION DE CHANTIER 0 jouréc &jours Ven 21 Déc12 [
TERRASSEMENT 0io io er 26 Dac 7 jours
INFRASTRUCTURE Informations sur la tache périodigue %] _1
FIN @
Nom de Ja tache : | COLLAGE DE DALLE EN BETON | burge: |1 &
Périodicité
© Quotidin Répéter toutes les £ semsine(s) s :
() Hebdomadaire
O Mepsuelle [Ioimanche [ Lundi [ Mardi [IMercredi
O Annuelle [aeudi [Cvendredi [ samedi

Flage de périodicits

Dbt : Ven 21 Déc 12 | ©Fnapras: : eccurence(s)
OFinle:

Calendrier des prévisions pour catts tiche

Le résultat apparait sur I’affichage Gantt suivant. Toutes les taches répétitives
sont soumises a une contrainte « debut au plus tot le.. »

Tiche Ressource Prajet Affichage Format a @&
= e e 7 . i .
j % catibri Ty - emees = Marquer sur le suivi 5?. % B Inspecter - % Récapitulatif @ & % &
- Gy~ o o T\ _ 52 Respecter les liaisons [ Déplacer - @ Jalon 2
Diagramme | Coller 6l s s -A-| o0 88| e 5 Flanification | Planification Tache Informations Atteindre
de Gantt~ - & = - @O 88 [ % W o pesactiver manuelle |automatigue % Mode - - Livrable latiche @7
Vue Presse-papiers Police F Planifier Taches Insérer Propriétés Madification
H9-¢- <
o Mode _ |Hom L |Retard . Durée . |Début + | [ [17Déc12 [24 Déc12 [31Déc12 [071an 13 [121an13
Tache d'audit plL[mm[s]v]se[c[mmla[v]s[o[L[m[m[s]v]s[o|L[m[m[1]v]s[p[L[M[m[1]v]s[D
s = COULAGE DE DALLE EN BETON 0 jouréc 11 jours Lun 24 Déc 12
2 + COULAGEDEDALLE EM BETOM 0jouréc Ljour Lun24Déc12 %1 15 jours
3 =+ COULAGEDEDALLE EM BETOM 0jouréc Ljour Lun31Décl2 i 10 jours
4 Ed COULAGEDEDALLE EM BETOM 0jouréc Ljour Lun 07Jan 13 B Sjours
B = I TACHE RECAPITULATIVE 0 jouréc 17 jours Ven 21Déc 12 ¥ P
8 =) DEBUT 0 jouréc 0 jour Ven2lDécl2 4
7 ) INSTALATION DE CHANTIER 0 jouréc éjours Ven 21 Déc12 [
8 2 TERRASSEMENT 0 jouréc 7 jours Mer 26 Déc 12 + 7 jours
9 2 INFRASTRUCTURE 0jouréc 8jours Jeu03Jan 13 _1
N - FIN 0 jouréc 0 jour Lun 14Jan 13 <+

SAISI DES RESSOURCES

La saisie des ressources soit du travail ou materiel se fait de plusieurs maniéeres.
On ouvre un affichage (tableau des ressources) suivant ou on introduit les
données.

\E_ Qutils Tableau des ressources | Projetl - Microsoft Project (Echec de Factivation du produit)
Tiche | Ressource  Projet  Affichage Format

= i - 3 Inspecter ~ Récapitulatit -
* b u | reEe=s & Marquer sur le suivi N 3, Inspecte e REcapit )
. - o _ =5 o es liaisons Déplace . :‘ 2
iagramme e G 7 S - AL 5 & &5 0 ache ns A e
de Gantt - s h bl = ue  [B Mode - - Livrable B | atacne @3-
Vue Presse-papiers Police £l Planifier Taches Insérer Proprigtés Meodification
H9-¢- <
e Mom de |3 rassource _ Type . Etiqustts L Initiales  _ Groupe Capacité  Twstandard  Tehes | Coit/Utilis  Allocation | Calendrisrds  Cods i
niatériel max sup base
AGENT Travail A 1 100.00 DA/hr  0.00 DA/hr 0.00 DA Proportion Standard
2 MACHINE Travail M 1 1000.00 DA/hr 0.00 DA/hr 0.00 DA Proportion Standard
3 | CONSOMMABLE Materiel KG C 10.00 DAI I 0.00 DA Proportion
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Options de Project

n Général =/
—_! Modifier le mode d'affichage du contenu de Project.
I | asfichage }
Flanification Calendrier

Vérification Type de calendrier: | Calendrier grégorien hd

Enregistrer -
Options de devise pour ce projet: | ] Projetl

Langue
Symbale : Décimales:
JES— Dee:

Afficher les indicateurs et les boutons d’options pour :

|

Options avancées

=1

Personnaliser le Ruban

Barre d'outils Accés rapide
Affactations de ressources
Modifications des dates de début et de fin

Modifications du travail, des unités ou d la durée
Suppressions dans les colonnes Ham

Compléments

Centre de gestion de la confidentialité
Afficher ces éléments :

[ Barre de saisie

On modifie la monnaie en allant vers- Fichier-option-affichage.

Ensuite, on affecte les ressources dans la boite de dialogue information sur la
tache, onglet ressource aux taches par 1’outil (affecter les ressources).Voir la
figure suivante.

0w ougammedecana | et Miosof roject hec de Facaton d proct) - @

Tache Ressource Projet Affichage Format @& =
i = Marguer sur le suivi Plnspecter = S ¥ Récapitulatif = -
B * Calibri -l - EEees T arg f % Bsp ] " CE ol #
= - =2 Respedter les lizisons [l Déplacer ~ & Jalon =) G-
Diagramme | Coller 6 78 M-A- o @ e Planification |Planification Tache Informations - | Atteindre
de Gantt * B = - “~ = Désactiver manuelle |automatique % Mode ~ - Livrable % | latiche J'
Vue Presse-papiers Folice u Flanifier Téches Insérer Fropriétés Modification
e
o Maode _ [Nam de latéche . |Duree o |Début . [Fin k12 [17 Déc 12 [2apéc12 [31 péc12 |07 Jan 13 [14Jan13 o
Tache m[ v s[o[L[mm[a]v]s[o|cmmi{v]sTo|[cmm[i]v]s[o|L[mlm[i]v]s[o]L[m[m]1 Ivld%
1 =3 I TACHE RECAPITULATIVE 17 jours Ven21Déc 12 Lun 14 )an b P
2 = DEBUT 0jour Wen2lDécl? Ven2lDé 0121/12
E | [ s Wen2lDé { ]
4 = TERRASSEMENT 7 jours Mer 26 Déc 12 Jeu 02 Jan H T
5 2 INFRASTRUCTURE 3jours Jeun3lanl3  LunldJan
s = 2 FIN 0jour Lun 14Jan 13 Lun14Jan & 1a/01
Informations sur la tdche g|
Général| Prédécesseurs Ressources | avancées | Remarques | Champs persannalisés |
Hom : |INSTALATION DE CHANTIER \ Durés : : [CJEstimés
Ressources :
~
Hom de |a ressource Propriétaire de affectation |Unités Colt
AGENT 2,00 1
MACHINE 1
a |CONSOMMABLE W0KG
A
4 [m] Q| Knm;
| s Nouvelles taches : Planifié manuellement [EEEEC L}
[ ey emp— —
5 déemarrer 3 b L
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L’autre méthode consiste a fractionner Gantt (Affichage- détail dans fractionner
I’affichage), on obtient un double affichage (Gant + fiche détaillée de la tache).
Cette méthode est trés recommandeée, car nous avons une bonne visibilité dans
les affectations. Voir figure ci-dessous.

\:‘_ Outils Formulaire tiche | Projetl - Microsoft Project {Echec de Factivation du produit)
Tache Ressource Prajet Affichage Format

(]
E P Reseau de taches ~ fﬂ I8 utilisation des ressources = 4} Trier= 25 - Echelle detemps: () Zoo [E] chronolagie - 1 f:’-
& calendrier ~ 8 [ Tableau des ressources EL Plan ' = | Jours - Hr ntie Détails Farmulaire tact ~ _E‘ —
=]
|D\agramme‘ Utilisation Planificateur " Nouvelle —_ | Macras
de Gantt = | des tiches = b Autres affichages = | g'équipe~ L8 Autres affichages ~ = Tables ~ aches séle e fenétre v | -
Affithages des tiches Affichages des ressaurces Dannées Zoom Fractionner I'affichage Fenétre Macros
H9-- =
(i) Made _\Nam de |5 tache - |Durée . |Debut - |Fi k12 [17 Déc12 [24 Déc 12 [31Déc12 [07Jan13 [taan13 =
Tache Ml s [v[s[o|tmlmiv]s[o|cmm[s]v]s[o[L]mm[s]v s oL [m[m[d[v]s[o|L]mm]J M\s\%
1 =S =/ TACHE RECAPITULATIVE 17 jours Ven 21Déc 12 Lun 14Jan > P
2 = DEBUT 0jour WVen 2l Décl2 Ven2lDé ¥ 21/12
o 3 E INSTALATION DE CHANTIEF 6 jours Ven2lDécl2 Ven28De l LH‘NE;CUNSOMMABLEUUU KG]
c -
e - = TERRASSEMENT 7jours Mer26Décl2 Jeu03lan =
3 s = INFRASTRUCTURE 8jours Jeu03Jan13  Lunldlan il
o
E & |E = FIN 0jour Lun14Janl13  Lunl4lan 4 1a/01
I
o
e
a
: -
4« [m] ¥ |4 [w] >

o : | IMSTALATION DE CHAMTIER ‘ Durée ‘ & jours ‘ % [riotée par leffort [ Planifié manuellement

Debut | ven 21 Déc 12 v| En: |venampériz v Tupedetache: % achevé © 3
1o |riom de laressource Unités | Traval | A WO |Mom du prédécesseur Type | Retard ~
1 AGENT z 54 DESUIT FO 0
o 2 IMACHINE 1 42h v | Afficher le fractionnement
= 3 (CONSOMMABLE W00KG  |100KG
= "=, Prédécesseurs et successeurs
= =8 Ressources et prédécesseurs
E =8 Ressources et successeurs
2 8 Panification
& Tavail
& cout
o] MNotes
v v
= = g Objets
Prét | o Nouvelles tiches : Planifié manuellemen ENEEE
P — _—
‘s démarrer | Bimenerrokcrzo..  @vaescireiecec. T nero

On peut visualiser les autres parameétres d’affectation (codt, travail, ..) on
cliquant sur le bouton droit de la souri dans la fiche tache. L’exemple de la
representation des colts est montré sur la figure suivante.
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[ o o | Proeil  Miaosof Proje (chee de Focvaion du prodi =@
m Tiche Ressource Projet Affichage Format a @ P =

E gl Réseau de taches - T 8 Utilisation des ressources = 4| Trier~ 2 +  Echelle de temps : [E chronologie - |, B~
B calendrier - [ Tableau des ressources ~ B pian ' - - Détails Formulaire tict =
Dlagramme| Utilisation Planificateur — Mouvelle _ Macros
de Gantt * | des tiches - (b Autres affichages ™ | g'équipe - L Autres affichages = el Tables = - } Tach fendtre =T | ~
Affichages des tiches Affichages des ressources Données Zoom Fractionner I'affichage Fenétre Macros
Ho-o- <
o Mode _ |Nom de latéche - |Duree - |DeEbut - fin £12 [17 Dec1z [24 Dec 12 [31Deci1z [074an 13 [14 Jan13 =
Tache mJJv][s[p[LMmI[v]s[p[LtmM[i[v]s[p[LmMI[v][s[o|L[MmIJv]so[LMmMI]V]IE
1 2 = TACHE RECAPITULATIVE 17jours  Ven21Déc12 Lun14Jan
2 = DEBUT 0 jour Ven2lDécl2 Ven2lDé 4:] 21/12
< IE ! { ENTR2EMALHINE;CONSOMMABLE[100 KG]
£ S
3 4 cA TERRASSEMENT 7jours Mer 26 Déc12 Jeu 03 Jan +
B S =S INFRASTRUCTURE 8jours Jeu03Janl3  Lunl4Jan ¢ al
I
E & |E =S FIN 0jour Lun 14Jan 13 Lunl4Jan & 14/01
5
=3
o
[=]

-
4w | KN ’
Mom: | INSTALATION DE CHANTIER | owee: [gjows & [piotee par reffart  [planifi manuefement
Début | ¥en 21 Déc 12 w| En: [venzspeciz v| Tupedetfthe: | Capactéfixe w| % acheve: E

MO |Nom de la ressource Unités Colt Coilt planifi Coilt résl Coilt restant ~
1 IAGENT z &400.00 DA 0.00DA 0.00DA g4000008 -
2 MACHIME 1 42 000.00 DA 0.00 DA 0.00 DA 42 000.00 DA
3 CONSOMMABLE 100KG 1000.00 DA 0.00 DA 0.00 DA 1000.00 DA
b7
Prét | s Nouvelles taches : Planifié manueliement | ===
démarrer e

Si on clique deux fois sur la ligne de la ressource considérée, on obtient la boite
de dialogue (information sur la ressource). Voir les trois figures suivantes :

Ces boites nous permettent d’introduire les données généraux, les calendriers
spécifiques, les taux pour le calcul du co(t et les remarques.

_ Outils Formulaire tiche | Projetl - Microsoft Project {Echec de Factivation du produit) o B R
m Tache Ressource Projet Affichage Format o @@ R

E Pl Réseau de taches ~ T [[§ utilisation des ressources = 4} Trier~ 2 - Echelle detemps: () [ chronologie o ], B
H calendrier ~ 8 [ Tableau des ressources + &5 Plan 'd = | Jours - Détails Farmulaire tact ~
Diagramme| Utilisation Planificateur — Nouvelle — | Macros
de Gantt = | des tiches = b Autres affichages = | g'équipe~ L8 Autres affichages ~ 2§ Tables - o fenétre .7 | -
Affichages des taches Affichages des ressources Données Zoom Fractionner I'affichage Fenétre Macros
- s
o Mode _|Nom de |3 tache . |Durée - |Debut - [Fin k12 [17 Déc12 [24 Déc 12 [31Déc12 [07Jan13 [taan13 ol
Téche Ml s [v[s[o|tmlmiv]s[o|cmm[s]v]s[o[L]mm[s]v s oL [m[m[d[v]s[o|L]mm]J \\-\s\%
1 =S =/ TACHE RECAPITULATIVE W
2 = DEBUT Informations sur, la ressource gl
g 3 = INSTA Général | Cotits | Remarques | Champs personnalisés | fHINE;CONSOMMABLE[100 K6]
= -
5
a : - TERRASSEENT [ — ks [ | [=—=
3 s = INFRASTRUCTURE , “ [ 2l
o s E 2 FIN 3 & 13/01
=3
g
[Générique [ Budgst
-

Ressource dispanible Inactif

o c } 2 Modfier e temps de travail..
INSTALATION DE CHANTIER. Durés | | & jours Dispornible & partir de Disponible jusg Unités B

o wenz1péc 1z v| En: |venampéry
Mom de la ressource Unités
AGENT 2
MACHINE 1
CONSOMMABLE 100KG ~

(£

#* Nauvelles tiches : Planifié manuellement |
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[ o et | Pl - Mirosof Projet chec de Facivation d prodid =@ =
mTé(he Ressource Projet Affichage Format a @B =

E Fe| Réseau de taches - [[g utilisation des ressources = 4| Trier~ 27 ~  Echelle de temps: () Zoom [0 chranalogie @ ], B —
B calendrier - 8 [ Tableau des ressources ~ B Plan ' ~ | Jours - Détails Formulaire tict = Fi‘
Diagramme| Utilisation Planificateur Nouvelle _ Macros
de Gantt ~ | des taches = [k Autres affichages * | ' g'équipe = L Autres affichages - et Tables - & Tiches sélectio fenchich =i >
Affichages des tiches Affichages des ressources Données Zoom Fractionner I'affichage Fenétre Macros
H9-0- 5
o Mode _ [Nom delatiche - |Durée - |DEbut - |Fin ¥ [17 Déc1z [24 Déc12 [31péc1z [071an 13 [14Jan 13 =
Tache M Jv][s[o[LtMmI[v]s[o[LmMJv]s[p[LMMIJv]s[p|L[MmIJv]s[o[LM[MI]V]S=
1 = =/ TACHE RECAPITULATIVE %P
2 % DEBUT Informations sur la ressource b_?\
T = [RENEONTAN RIS General - Codts | Remarques | champs persannalisés | MALHINE;CONSOMMABLE[100 KG]
2 =
8 4 = TERRASSEMENT
e Hom de s ressource ;| AGENT |
o 5 =3 INFRASTRUCTURE =1
g m = N Tables des taux de godts & 1/01
£ Pour les kaus, bapez une valsur ou un pourcentage d sugmentation ou de diminution par rapport
=3 a1 tay précédent, Par exemple, i le taux par utilisation a diminug de 20%, tapez -20%.
& L
afpardefaty 8 [c o e |
100,00 Défh A
Date d'sffet Taux standard Taux heures sup,  Coiit d'utilisation =
- [ .00 DA 0,00 DA .
INSTALATION DE CHANTIER, Durée: | 6 jours
o [venzipectz w| En: [venzsbect 2
Hom de la ressource Unités -
AGENT 2 Alocation des colts :
MACHIMNE 1
CONSOMMABLE 100KG
b4
Occupé | 5 Nouvelles tiches : Planifié manuellement | [EE==
BseARcH

VISUALISATION DES RESSOURCES

Lorsque les ressources sont affectes, nous devons visualiser la répartition sur le
délai, pour voir les sur-utilisations et les inégalités. L’affichage (graphe

FESSOUrce) nous les montre.

\E‘ Qutils Graphe des ressources | Projetl - Microsoft Project {Echec de Factivation du produit) o B &
m Tache Ressource Projet | Affichage Format.

E FE|Réseau de taches + | [§ Utilisation des ressources = 4} Trier= 2 v Echelle detemps : ( Zoom ~ [C] chronalagie
= ] calendrier ~ =) [ Tableau des ressources B Plan - NP [Aucun filtre]  ~ | Jours ~ B Projet entier Détails
=]
Diagramme  Utilisation Planificateur — Nouvelle _ Macros
e Gantt~ des taches - Lo Autres affichages = | géquipe - LG Autres affichages = &y Tables = - oo B sélection fenétre —nT| -
Affichages des tiches Affichages des ressources Données Zoom Fractionner I'affichage Fenétre Macros
H9-¢- <
[17 Déc12 |24 Déc12 |31 Déc12
D | L [ m [ m [ 1 s [ D [ L | M I / [ s [ o [ v [ m [ ™ [ 1 ]
2.
18-
16-
14-
12-
AGENT
en surutilisation - [l
B Réparti © [ | 1-
=
o
"
5] 0.3+
0.6-
0.4-
0.2-
Unités de pointe © [ [ | [ [ [ |
4[] »
Prét | s Nouvelles tiches : Planifié manuellement | ()
BBeARCH
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Sur le graphe ci-dessus, nous constatons la sur-utilisation pendant les six jours,
car la capacité maximale de la ressource est par défaut 1dont il faut augmenter
ou faire un audit des ressources.

L’affichage suivant (utilisation des ressources) permet de bien voir par les
chiffres, la quantité de travail, la sur-utilisation...

TER

@ |[vomdelaressource  Travall _ |uterune nouvelie color || Détails |24 Déc 12 B
[ v s | b [ Lt T wm [ m™m [ 1 | =
I:l’ Non affecté 0hr Trav. H
DEBUT ohr Trav.
FIN Ohr Trav.
i |® = AGENT 406 hr Trav. 14h 14h 14h 28h 25h 28h
INSTALATION DE 84 hr Trav. 14h 14h 14h 14h 14h 14h
TERRASSEMENT 98 hr Trav. 14h 14h 14h
INFRASTRUCTUE 224 hr Trav.
2 & = MACHINE 252 hr Trav. 21h 21h 21h
INSTALATION DE 42 hr Trav.
TERRASSEMENT aghr Trav. 14h 14h 14h
INFRASTRUCTUE 112hy Trav.
= CONSOMMABLE 100KG Trav. {
INSTALATION DE 100KG Trav. {
Trav.
Trav.

L’affichage suivant (utilisation des taches) est presque identique a (utilisation
des ressources).

. Mom delatiche L Travail _ Durée _ |Début . Détails [2aDéc12 -
[ ] v s b | L [ m M ] 5| =
= TACHE RECAPITULATIVE 658 hr 17 jours Ven 21 Déc 12 Trav. H
DEBUT 0 hr 0jour Wen 2l Décl2 Trav.
=/ INSTALATION DE CHAM 126 hr Gjours ven 2l Décl2  Trav.
AGENT B4 hr Ven 21 Déc 12| Trav.
MACHINE 42 hr Ven 21 Déc 12| Trav.
CONSOMMABLE 100KG Ven 21 Déc 12| Trav. (
= TERRASSEMENT 196 hr 7 jours Mer 26 Déc 12 Trav.
AGENT 38 hr Mer 26 Déc 12| Trav,
MACHINE a2 hr Mer 26 Déc 12 | Trav.
= IMFRASTRUCTURE 336 hr &jours Jeu03Jan 13 Trav.
AGENT 224 hr Jeu 03 Jan 13| Trav.
MACHINE 112 hr Jeu 03 Jan 13| | Trav.
FIN 0 hr 0jour Lun 14Jan 13 Trav.

PARTAGE DES RESSOURCES

I1 est possible d’utiliser des ressources d’un autre projet, qui peut étre un fichier
uniquement ressources. A 1’aide de la commande (ressource-partages des
ressources), on peut le faire. Lorsque plusieurs projets utilisent la méme liste de
ressources, on procede au partage des ressources. A 1’aide de la boite de
dialogue partages des ressources.

On utilise alors I’option « utilisé les ressources d’un autre fichier choisi »
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Partage des ressources @

Ressources de 'Projets’
) Utiiset les ressources propres

(3 Utiiser les ressources (requiert [ouverture d'au mains une liste des ressources):

De: | Projetl v |

En cas de conflit avec le calendrier ou les informations sur la ressource
(3) La liste de ressources (fichier préteur) est prioritaire
() Le fichier emprunteur est priorikaire

Alors le graphe des ressources est identique sur tous les projets communs. Toute
les sur utilisations seront apparentes dans chaque projet de la méme maniére.

PROJETS MULTIPLES

Nous ouvrons deux projet différents P1 et P2 et a 1’aide de la commande
(Affichage-nouvelle fenétre) s’ouvre, on peut afficher plusieurs projets sur un
méme affichage.

Nouvelle fenétre rg|

Projets :

Affichage : | Diagramme de Gantt j
Ok I Annuler |

Nous obtenons le résultat suivant :

D_ Projes — icaosotPojectEche de aciation du procii)
-Th Ressource Projet  Affichage Format

E B8 Réseau de tiches T [§ utilisation des ressources = 4} Trier Z[N urligng] = Echelle detemps: () Zo [ chron, - 1 ;:’-
Ecl ndri ] aTm u de ces v Bl pian F [Aucunfiltre] = Jours ﬂpu ntie [F] pétails - _E‘ =]
|D g amme\ un t 31 stres afficha Planificateur — 5 Tables F . Nouvelle _ | Macros
ages deqmpe. £ Autr 43 Ta [Auc QTachesse\emmnees Faiis &
Affichages destiches | Affichagesdesressources | Données Zoom Fractionner I'affichage Fenétre M
H9-o- <
Wlo of Acl : é| ic i ic [ =
o ;;j: S . o= o[ T rljwe\Fvwl\ZJ [v]s |DI€J|ISIE|‘;VIL‘2J [vIs]o } il\ﬁ:\?ﬂﬂzj [v]s |DI-L7|:\%’\I';\3J [v]s] DHJ\#:N?J |«;|s|nﬁl\:ﬁ%ﬁﬁ@
e E Ep1 7jours  Jeu 27 Déc 12 Ven 04 Jan 1% P
1 = A 3jours Jeu27Décl2 Lun3lDécl2 ==
z = B 4jours Mar0lJanl3 Veno04Janl3 3
2 @ 2 P2 Sjours  Jeu 27 Déc 12 Mer 02 Jan 1} —y
1 = C 2jours Jeu27Décl2 ven28Dacl2 [=
2 = D 4jours Ven28Déc12 Mer02Jan13 )

Si on applique des liaisons entres les taches des deux projets, des taches externes
apparaissent, lorsqu’on ouvre les projets séparément.
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Tiche  Ressour ree Prajet Affichage &
3 Aches + sources * 4} Trier urligné] = Echelle de temps Zoom v [C] chronalogie - _él -_:1’- =
¥ Plan ittre] = Jours [ Détails - g =2
isation - Nouvelle _ | Macros
dches = Tables - fenétre 7| -
ichage Fractionner Iaffichage Fenétre | Macros
o Mod Mom de 12 thch - |Durée - |DERut - fin - |[Déciz [2a Dec 12 [31péciz [07Jan 13 [14Jan13 [21dan1z =
Tach MM [V]S[D|L[M[M[J]v]s][D]LIM[M[I[V]S]D|L[M[M[I]V]S][D|LIM[M[I]V][S]D]|L
—_—

1® S Ep1 7jours  leu 27 Déc 12 Ven 04 Jan 17

1 % A 3 jours Jeu27Décl2 Lun31Décl2
z = E 4jours Mar01Jan 13 Ven04Jan 13
= = - P2 5 jours Lun 07 Jan 13 Ven 11 Jan 1
)
=3

C 2jours Lun07Jan 13 Mar 08Jan 13 %
D 4jours Mar08Jan 13 Ven 1llan13

De:  B{C:\Documents and SettingsHome\BureauiPL mpp)

s and SettingsiHome\Bureau\P2.mpp)

Tvpe: |EOEER ) ~ | Retard: 3

Si on clique deux fois sur la tache externe, le projet a laquelle appartient la tache
s’ouvre. Figure suivante.

D_ P12 icrosot ProjectEchecde actvaion d proci o@ =
Tah ssssssss Prajet Affichage Format a@P =

ressources ~ 4| Trier= 5 [Non surligng] ~ Echelle de temps : () Zoom + [ chronologie - =N By ==
Bl Plan ~ iltre] = Jours ~ B Projet entier [ pétails - a0 g =2
- . . Nouvelle _,_ Macros
=3 Tables ~ & Taches sélectionnées fenéire -
F Iaffichag Fenét M

ode - 17 Déc 12 |24 Déc12 [31Déc12 [071an13 [14Jan 13 [21Jan13 [281an 13 o
Tache s[efi[mmlsTv]sToltImm[s[vTsTolLTmmls[v]sToltImmIs[v]sTotmmIsTv s o[t [mmIsTv]sTo[t [mm]sTv EE]|
1 b=} A 3jours
2 L=} B 4jours 1
3 ‘ = | ¢ J2jours E =

AUDIT DES RESSOURCES (OPTIMISATION)

Lorsqu’il existe des sur- utilisations dans les ressources, le planificateur peut
corriger les affectations tenant compte des marges disponibles. Pour ’aider, il
peut faire appel au MSP avec la commande (audit des ressources).

Pour mieux résoudre le probleme de la sur utilisation, on préfere utiliser un
double affichage (Gantt marge + graphe ressources).ou bien (audit de Gantt +
graphe ressources).

Il est préférable avant de procéder a I’audit de calculer la capacité optimale de la
ressource dans le projet, si on veut conserver le délai et exploiter les marges
disponibles.

La capacité optimale est le rapport entre le travail total de la ressource dans
toutes les taches et le délai d’intervention de cette ressource Travail / Délai.

La capacité optimale sera considérée comme étant la capacité maximale de la
ressource qui est représenté en trait noir sur le graphe de ressource. Voir figures
suivantes :
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———— - ECCETTIn =@

- dche | Ressource Projet  Affichage Format a @B =
. _3 & can T  eeeee 7 Marquer sur le suivi - Q @ Inspecter - G T Reconitulatit E AJ % aﬁ
w25 S0¢ Ter 0o
- Eay-~ oA _ %2 Respecter les liaisons [ Déplacer - ‘@ Jalon
Diagramme  Collz 6 I S - B N N e i Planification |Planific: Tiche natiol
de Gantt = f = - @SR < peadiver manuene autumathue % Mode - - Livrable % Ia(ache @‘
Vue Presse-papiers Police i Planifier Taches Insérer Propriétés Maodification
H9-o- <
@ Mode  [Nomdelatache . |Durse . [Noms Hinm [ ED To7 12 R =
Téche ressources D\L\M\M\J\\,\S\D|L|M|M|J|\\s\D\L\M\M\J\\,|s|D|L|M|M|J\\\s\D\L\M\WJh|s|D|L|M\M\J\\\S\D\LMEI
18 9 A 3jours AUl e A
2§ 9 ] 4jours AU [S—
EL = c 2jours Al == Au

L’exemple ci-dessus, nous affectons ALI dans trois taches en méme temps ce
qui représente une sur utilisation.Ce cas est représenté en double affichage
suivant :

B ovcamedmou | AT Miosolprojed Eohec e adiaton d prodi) - @

m Tache Ressource Projet Affichage Format @& =
E jReseau de taches ~ T _=3Utmsaliar\ des ressources &) Triers 2 ~  Echelle detemps: (3 Zoom ~ [ chronologie - =1 =
B calendri & [ Tableau des ressources ~ B plan -+ WP [Aun el * | o - & ntier Détails Audit du Gantt ~ = =a2
Diagramme utmsan:n Panificateur Nouvelle —  Macros
de Gantt~ des tiches - b Autres affichages * | géquipe - L Autres affichages = ¥ Tables = E [Aucun grou  Tches sé fenétre T -
fﬂchages des tiches Affichages des ressources Données Zoom Fractionner I'affichage Fenétre Macros
H9-v- <
|24 Déc 12 |31 Déc12 |07 Jan 13
s [ b [ L [ m [ wm [ 3 [ v [ s [ p [ L [ M [ M ][ J [ v [ s [ B | L [ ™M ]m]
3.
254
ALl 24
en surutilisation - [
Réparti [ | 1.5-
1.
05+
Unités de pointe - | [ [ | 3 3 2 1] | | [ ]
3
o Mode  Hem Re [2a Dec 12 [31Déc12 [074an 13 =
Tache s | b | L [ m [ wm [ 13 [ v [ s [ o | L [ wm [ ™ [ 4 [ w [ s [ b | L [ ™ ] mE]
i =S A All
i =3 B ALl
i =S c ALl

| Gantt

La capacité maximale de la main d’ceuvre est de 1 et le besoin maxi est de 3, il
faut soit augmenter la capacité ou/et faire un audit. Nous proposons une capacité
maxi de 1 car la ressource Ali est unique et un audit en ne respectant pas la
marge, a 1’aide de (ressource- option audit) avec 1’ordre de 1’audit standard.voir
figure suivante :
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B o Gushedm oo AUOT - Mirosof Projec che de acuation du produil ==
m Tache Ressource Projet Affichage Format @2

-:'I m@ y \% @ g\i - &O ?Q [ options d"audit

S Supprimer I'audit
es Partagerles Su 5 Auditer la Auditer

Planificateur

Ajouter des | Informations Remarques Détails | Au

. S
d'équipe - es ressources ressources ~ n ressource tout ik Surutilisation suivante
Vue Affectations Insérer Propriétés Audit
H9-0- 5
|2apéc12 [31Déc12 |07 Jan 13
s | b | ¢ [ m [ mwm [ v [ v [ s [ pb [t [ m [ m [ 1 [ v [ s [ B | L | ™ [
3
254 m
Audit des ressources b_?|
ALl 24 Calouls o sudit
En suratisation - [ Cautomatique ©swrante
Reparti - ] 15+ et bl

[#]Effacer les valeurs d'audit avant d'auditer

' Flage d'audt de ‘AUDIT'
0.5 (&) Auditer le projst entier
[ Du:
Unités depointe:| | | m I T
»

Résolution des surutilisations

o Made Nom Re ) [071an 13
Téche 5 Ordre de [audit ; [ wm [ 1 [ v [ 5 [ b [ L [ ™M [ m

= A [CLissage : respecte la date de fin du projet B
= B [JL'audit peut ajuster les affectations individuelles dune tiche L au
2 c [#]L'audit peut Fractionner le trawall restant

[C]auditer les ressources avec le type de réservation proposé
[+] Auditer manuellement les taches planifiges

Supprine st [ Audtertout | ok ] [ anner

Ludit du Gantt

Le résultat de I’audit est présenté sur la figure suivante. On constate qu’on a
éliminé la sur-utilisation, tout en augmentant le délai.

B [0k iparmedeGaon | AUDT - MicrosoftProjct chec de Facivaton u proc) =@z
mTé(hE Ressource Projet  Affichage Format @B =

8’ @ [;3 = &E ?G [ options d'audit

= S Supprimer I'audit
Planificateur | Affecter les Partager les

Remarques Détails Auditer la Auditer
d'équipe ~ | ressources ressources~ es es ressource tout il Surutilisation suivante
Vue Affectations Insérer Propriétés Audit
H9-¢- <
|24 Déc 12 |31Déc12 |07 Jan 13
s [ b | L [ m [ m | o [ L [
14
0.8+
hil
2
2 ALl
b en surutilisation - [ 0.6
] Réparti [ ]
bl 04
=
5
@
0.24
Unités de pointe © [ [ [ [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4
Maode  [Nem Re [24 Déc1a [31Déc12 [071an 13 =
Tache s | b | L [ m [ m [ 3 [ v [ s [ b | L [ ™ [ m [ 4 [ ¥ [ s [ b | L [ m [ M=
= A € ] ALl
=) B £ ALl
= c ——— ALl

2

A

Nous constatons qu’Ali est affecté en priorité aux taches les plus grandes en
durée.

Lorsque ’ordre de I’audit est par numéros seulement, nous obtenons le résultat
suivant :
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mmme Ressource | Projet  Affichage Format a @ P =
Tz @ n:@ s " & @ [ Options d'audit
58 ° »@ S supprimer I'audit
Planificateur | Affecter les Partager les Auditer la Auditer N B
d'équipe * | ressources ressources on ressource tout il Surutilisation suivante
Vue Affectations Propriétés Audit
H9-0- <
|24 péc12 [31péc12 |07 Jan 13
[} L W ™ ] v 5 L W W ] v 5 L W W ]
1.
0.8+
il
o
F ALl
b en surutilisation : [ 0.6+
] Réparti - [ ]
o
o 04+
£
5
=
a
0.2-
Unités de pointe -
e Mode  Hom Re [24 Déc12 [31Déc12 [07Jan13 =
Téche p [ L [ »m [ wm [ ¢ [ v [ s [ ©p [ L [ wMm [ M [ 1 [ v [ s [ o L [ m [ W [ 1|
2 A k ALl
2 B 2 ] ALl
=S c ALl
¥ [a] [w]
#* Nouvelles tiches : Planifié manuellement |
‘4 démarrer & IFICHIER ... | T MAKLELPR... T 1 e

Lorsque I’ordre de 1’audit est par priorité, I’outil tient compte des priorités de
chaque tache. Les chiffres des priorités sont introduit dans la colonne de champs
priorite.

mTé(hE Ressource Projet Affichage Format & B R

Affectations Insérer Fropriétés Audit
e
24 Déc 12 |31 Déc 12 |o7Jan13
L [ m [ »m [ 1 [ v [ s [ o | vt [ m [ wm [ 1 [ v [ s [ o | ¢ [ m |
F
25
il
o
3 ALl 2+
ﬁ en surutilisation - [
i Réparti : [ | 1.5+
2
E 1
@
05
Unités de pointe - T T | T T T T [ T |
4 [m] »
© |Mede  Hom Priorite Retard d'aud [24 Dec1a [31Déc12 [07Janiz  ]a
Tache L [ M [ M [ 3 [ v [ s [ B | v [ m [ m [ 1+ [ v [ s [ b | L M=
1§ =S A 430 3 0joL E ALl
FE] < B 500 0jou g 3 ALl
E L c 520 0jor All

SUIVI

Enregistrement de la planification initiale
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On planifie au départ le projet en introduisant les taches, leurs contraintes, et les
liens entre elles. Un exemple simple de planning Gantt composé de trois taches
avec des contraintes « dés que possible » et des liens « début-début » « fin-
début» est représente sur la figure suivante.

Bl out Dacrammedocant| Projet - Mirosol PrjetEche e Facvaton o proci oo
- Ache Prajet Affichage Format o @@ =
o j Alibri cn - mEmesss P Marquer sur le suivi - TP Inspecter @@ 7 Récepitulatit 'il _J % aﬁ

v =2 Respacter les liaisons ol Déplac & alo
g oller - o | a8 PI v atiol P\ f atio Tiche Informatio Atte
G uelle = Livrable

ttq E’i”d E\thj

Tache: Insérer Propriétés Maodificatiol

ure Debut Fin

- | [Déc1z [24 Dec 12 [31péc12 [07Jan 13 [141an13 [21Jan 13 -
MM V]S [D[L[M[M[I[V]S][D[LM[M[JI[V]S][D[L[M[M[J]V]S[D[L[M[M[I[V]S[D|L[M[M]J =

17 jours Jeu27Déc12 Ven18Jan13 ¥ 10/01j13 %P

lajours Jeu27Décl2 Mar0llan 13 [= 1

8jours Mar0lJan13 JeuldJan 13 W h

10jours Lun07Jan 13 Venlslanl3 3

I =

elwlml

<

o0 ol oBl 8 & 2

a e

‘4

o F

E El

nwl=12 &
®

S

‘4

]

]

Ensuite, on enregistre la planification initiale a 1’aide 1’outil « suivi » et la
commande « enregistré la planification initiale ». Voir boite de dialogue suivant.

Définir, la planification initiale

(O Définir |a plarification temporaire

Fou
@E semble du projet
(O Taches sé ges

Le résultas est représenté sur la figure ci-dessous a I’aide du menu (affichage-
autres affichages- Gant suivi). Pour chaque tache deux barres se superposent, la
barre inférieure qui correspond au planifié qui reste figée, et la barre supérieure
qui correspondent au réel change de durée en fonction de I’avancement et des
durees réelles.

———— RSO

ssssssss Priet | Afichoge 7
= aches ~ = iz 4 7 é - Echelle detemps: () Zoom ~ ronologie M ;’-
- Jou — B
|Diagramme Nouvelle _ | Macr
de Gantt - |d fenétre 1"
ages des tiches urces onnées Zoom ractionner | affichage Fenétre Macros
= I =
@ |Vode . Nomdelatache  |Durés . |Debut . Fin =
Téche H|H|J| |s|D\L\r|\r|\J\ \S\D|L|H|H|J| |s\D\L\rT[r|\J\ \5|D|L|H|H|J| \S\D\L\rl\rwj\ |s|[|
1 = = RECAP 17 jours Jeu27Déc12 Ven 18 Jar P 0%
2 1= A 4jours Jeu27 Décl2 Mar01Jan [E 0%
3 =) B 8jours Mar 01Jan 13 Jeu 10 Jan jﬂ%
4 = [ 10 jours Lun 07 Jan13  Ven18Jar 0%

Le MSP nous permet d’afficher la table « suivi » a I’aide du menu (affichage-
table, plus de table- suivi) ou on peut introduire les données réelles tels que
représentes sur la figure suivante.
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ﬂ_ Projeti - VirosatProect e defacvationdu pract ®

Tiche  Ressource  Projet | Affichage Format o @@ =
E P8 Réseau de tiches + T [§ Utilisation des ressources = 4} Trier = 25 [Non surligng] = Echelle de temps: (0 Zoom ~ [E chronolagie - | B =
H Calendrier ~ & [ Tableau des ressources ~ | B Plan- W [Aucunfiltre] - | Jours ~ ER Projet entier [ Détails o 5 ==
|D\agramme‘ umusamn P\anmcateur = - ) n-auwene — | Macros
de Gantt = | des tiches - Lib Autres affichages * | gequipe - LB Autres affichages =% Tables ~ F [Aucun groups &3 Taches sélectionnées fenétre i -
Affichages des taches Affichages de: ources Données Zoom Fractionner I'affichage Fenétre Macros

E'RECAP NC NC 0% 0% 0 jour 17 jours 0.00€ 0hr

Nom de Ia tache Debutréel _ Finréelle % . |%phys. _ Durée _ |Durée  _ Codtréel _ Travail _ wterw g [31Déc 12 [07 lan 13 [140an 13 =
achevé  |acheve réelle restante réel 1v]sTolLm M\J\u'\S\D\L\MhMJ|u|S|D|L\M\M\J\-;\S\DE'
WP 0%
NC NC 0% 0% 0jour 4jours 0.00€ 0hr I=———1"1

NC NEC 0% 0% 0 jour 8 jours 0.00€ 0hr 0%

| NC NC 0% 0% 0jour 10jours 0.00€ 0hr 0%

Mise a jour le projet

\:‘_ Outils Diagramme de Gantt | Projetd - Microsoft Project {Echec de Factivation du produit) o B R
Tiche Ressource Prajet Affichage Format

T m B BE B

Date d'état : =7 = H
‘3 = ﬁ i oz0113 = nh ij jlﬂ 1&
Sous-projet | Informations  Champs Liasisons ~ WBS  Modifierle | Caleuler Définir la Déplacer Mettre 3 Sync. avec les chiffres | Rapports Rapports Comparer | Orthographe
surle projet personnalisés entre projets = temps de travail | |e projet planification initiale * & projet Jjour le prajet otég visuels des projets
Insérer Propriétés Planifier Etat Rapports Vérification
H9-- <
Nom de la tache . |Debutréel _ Finreell: % L |%phys. _ DU 4 Dac [3L
achevé achevé ré [s[p LHMIM\ \s\D\LlHlHlJl |s|D\LM—|(r|\J\ \S\D|L|H|I_|J| |s\D\L\rT(r|\J\ \lelLMlJl \S\D
1 |ERecap Jeu 27 Déc 12 NC 27 0% 4. P 27%
2 A Jeu 27 Déc 12 Mar01Jan 13 100% 0% [E 100%
Mar 01 Jan 13 NC 5% 0% %25% :
NE NC 0% 0% 0%

Mettre & jour le projet

(S)etire & four I5 travail comme Stant achev jusquial ; Mer 02 Jan 13 v
(®) Definir 0% - 100% achevé
() Définir 0% ou 100% achewé seulement

3 prévoir & neuveau le traval non achevé pour quii commence aprés e ©

Pour : () Ensemble du projet () Taches sélactionnées

Suivi Gantt

A T’aide des commandes (projet-mettre a jour du projet), le MSP fait des mises a
jour automatiques. Il suffit de lui préciser la date de la mise a jour, alors il
calcul les pourcentages d’achévement correspondants. La figure suivante donne
ces pourcentages a la date du Mercredi 02/01/2013. A cette date la tache du
terrassement doit étre realisée a 100%.

On peut « prévoir de nouveau les travaux non commences apres » Mercredi
02/01/2013, comme ¢’est indiqué sur la figure Ci dessus.

Courbes d’avancement

Si on veut visualiser une courbe d’avancement, on fait appel au bouton droit de
la souri, commande (courbe avancement). VVoir la boite de dialogue suivante.
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d9-c- s

Nom de |z tache o |Débutréel  _|Finréelle

21Jan 13 [28Jan13 =
L\M\M\J\-;\S|D|L|M|M|J|u‘|S|E

% phys. _ Dy |24 péc12 31 Déc 12 [071an13 [141an 13
achevé ré[s[p|Lmm[Jv]s[o[Lmm[s]v]s[o[L[m[m[1[v[s[o[L[m[m]i]v]s]D
P 27%

Jeu 27 Déc 12
Courbes d'avancement E‘

Dates et intervales
Mar 0L )an 13 | stytes des courbes |

4 c ME Courbe diavancement actuslie
[ Afficher :

Tntervalles répétés
[ Afficher les caurbes davancement :

Hebdomadaires

On choisi la date de 1’état, alors cette courbe apparait, comme sur la figure
suivante. Dans ce cas nous avons pris le Mercredi 02/01/2013 comme date de
suivi. Cette courbe nous signale que la tache de terrassement devrait étre
terminée a cette date d’état.

(B Projetd - Microsoft Project (Echec de Factivation du produit) o & 8]
Téche Ressource Projet | Affichage Format o @@ =
= PElRéseau detiches - B ([ Utilisation des ressources = %) Trier= 2 [Non surligné] ~ Echelle de temps : (3 Zoom ~ [0 chronologie - (==
= z = O =l
L ‘ E calendrier * ELpian~ 57 [Aucunfiltre] + | lours « B Projet entier [ Détails ST g | ER2
Diagramme| Utilisat N - . . . Nouvelle _ | Macros
de Gantt + G Autres affichag = Tables - B2 [aucun groupe - & Taches sélectionnées fenétre 7
Affic dch D z Fractionner I'affichage Fenétre Macro:

JJJJ [31Déc1
é L [r]m

Dy |24 Déc12
ré [s[p[Lm[mM[y[v]s]D]
4,

2 [071an13 [14Jan 13 [21Jan13 [28Jan 13 -
JIv[s[o[CIMmMI[vV]s[D|L[MIM[J]V]S[D]|L [M[M]J[V]S[D[L]m Mlllu“S‘EI
27%

[E 1pose

EQEB%

Mar 01 Jan 13

4 C NC NC 0% 0% 0%

Mise a jour des taches

Dans cette exemple, a 1’aide de la table suivi, on fait une mise a jour du début
des travaux qui ete prévu le Jeudi 27/12/12, mais ils ont effectivement
commencés le Mercredi 02/01/13, en changeant la date dans la colonne (début
réel), par conséguence toutes les taches sont décalés de un jour, tel que
représenté sur la figure suivante.

Dans la colonne % achevé, on introduit les pourcentages d’achévement par
taches a un moment donné, alors la barre supérieure de la tache se décompose en
deux parties, la partie foncée qui correspond aux réalisés et la partie claire
correspond au reste a réaliser. Comme indiquée sur la figure suivante.

La mise a jour des taches peut se faire aussi a 1’aide de (tache-marquer sur le
suivi-mettre a jour les taches) dont la boite de dialogue est représenté sur la
figure suivante.
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[ Lo ormedecun | Proetd - Miosof Pogec e de Facvation du produ =@

Tiche Ressource Projet  Affichage Format a @B =
== X . [regpe— S} Marquer sur le suivi ~ [~ P Inspecter - % Récapitulatif = &l 8-
== Calibri MR- . %
'j e T _ &2 Respecter les liaisons [ Déplacer ~ & lalon EE 2
Diagramme | Caller G 7 S A oo &k emed . Planification | Planification Tache Informations Atteindre
de Gantt - B = - @0 | = 7% = Desactiver manuelle |automatigue fode - - Livrable E | latiche 87
Vue Fresse-papiers Palice u Flanifier Taches Insérer Fropriétés Modification
d9-c-«
Mo de |3 t Débutréel _ [Fin réelle % L %ephys. DU [2apéc12 [31Déc12 [071an13 [121an13 [21Jan13 [281an13 =
achevé achevé ré S\D\L|M|M|J|\-|S|D\L\M\M\J\\;\s\D|L|M|M|J|\-|S|D\L\M\M\J\\;\s\D|L|M|M|J|\-|S\D\L\M\M\J\\;\3|E
1 ERECAP Jeu 27 Déc 12 NC 18% 0% P 18%
2 Jeu27Décl2 NC 75% 0%
Mar 01Jan 13 NC 13%
NC NC 0%

% achevé :

Résl

Durée réele ;

En cours

Debut ;| Mar 0 Ta 13 v| Do [Marolianis
Bn: MO v Fn: [lewiosanis ]

[Remarques.. | [ ok

| o

| 0w bagmmedecan PRt Miosoft Proec Ehec de Foctvaton d proc =@

mﬁche Ressource Prajet Affichage Format o @@ =
o ; = = Date d'état : p— b= =
i i B B = =H 2 E il 7 o\ Y
] : = P | =S
Sous-projet | Informations  Champs Lisisons ~ WBS  Modifierle | Caleuler Définir la Déplacer Mettre & Rapports Rapports Comparer | Orthographe
surle projet personnalisés entre projets v temps de travail | le projet planification initiale = le projet Jourle projet visuels des projets
Insérer Fropriétés Flanifier Etat Rapports Vérification
Ho-o- =
Nom de latache Debutreel  _ Finrzelle % % phys. _ Dy [2apéc12 [31péc1z [071an13 [141an 13 [211an13 |28 1an 13 =
acheve acheve ré s|D|L\M\M\J\\;\s\D\LlMlMlJ|\-|s|D\L\M\M\J\\;\s\DlLlMlMlJ|\-|S\D\L\M\M\J\\;\lelLlMlMlJ|\-\S\E|
I RECAP Jeu27 Déc12 NC 20% 0% 4. L @ ¥ 20%
Jeu 27 Déc 12 Mar 01Jan 13 100% 0% [E 100
Mar01Jan 13 NC 10% 0% 10%
NC NC 0%

Mettre a jour le projet

() Mettre & jour le bravail comme étank achewé jusqu'au
Définir 0% - 100% achevé

Definir 0% ou 100% achewé seulement

@) Prévorr & nouveau ls travail non achevé pour quil commence aprés s ¢

Pour : (¥ Ensemble du projet

(O Taches sélectionnées

Si les ressources étaient introduites avec le temps standard, on obtient les couts
planifiés, les couts réels, les couts restants, ainsi que I’audit des couts présenté

dans la table (audit des couts).

mﬁche Ressource  Projet | Affichage Format

[ oumDummedccan Proetl - MaosotProed Ehec de adiaton d produ) =8

o @3 =

E ] Réseau de tiches ~ [[§ Utilisation des ressources = %} Trier= 25 [Non surligné] = Echelle detemps : () Zoom ~ [ chronolagie - 1 B —
) calendrier ~ 8 [ Tableau des ressources * B pian» 57 [fucunfiltre] + | Jours + [ Projet entier [ pétails - Fi‘
=]
Diagramme| Utilisation Planificateur — - . X X Nouvelle — | Macros
de Gantt = | des tiches = b Autres affichages = | g'équipe~ L8 Autres affichages ~ =5 Tables - B [Aucun groupe - 3 Taches sélectionnées fenétre . =
Affithages des tiches Affichages des ressources Données Zoom Fractionner I'affichage Fenétre Macros
FERE
Nom de la téche valeur planifiée  Valeur acquise _  ACI{CRTE} | - |ve L EAA . |BAC . |vAC ' 23 Deciz [31Dec 12 [07dan 13 ES
VP (CBTP} - WA (CBTE) Lmm[v][s[p[LmMI[v]s[Do]|L]m MlJl\-\s\DMEI
1 EREc 8400.00€ 5600.00 € 11200.00€ -2800.00 € -5600.00€ 39200.00€ 19600.00€ -19600.00 € P C P 28%
2 [ A | 7000.00€ 4200.00 € 5400.00€ -2800.00€-4200.00€ 28000.00€ 14000.00€ -14000.00€
3 B 1400.00€ 1400.00 € 2800.00€ 0.00€-1400.00€ 11200.00€ 5600.00€ -5600.00€
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RAPPORTS

Le MSP permet aussi de présenter des rapports instantanés sur la situation du
projet. Ces rapports sont préts a I’impression. A 1’aide de (projet- rapport). Voir
boite de dialogue suivante.

B oumaganmesecam rojell Miaosof rojectEche deFacivaton u procii) 0@
mﬁche Ressource Projet Affichage Format o @@ R

T o= EH RBE B B = & B il 7= Y

o201z

Sous-projet | Informations  Champs Liasisons ~ WBS  Modifierle | Caleuler Définir la Déplacer Mettre 3 Sync. ave 25 | Rapports Rapports Comparer | Orthographe
surle projet personnalisés entre projets = temps de travail | le projet planification initiale ~ le projet jour le prajet visuels des projets
Insérer Propriétés Planifier Etat Rapports Vérification
H9-o- <
Nom de latéche  |Valeur planifiée | Valeur acquise _ | AC{CRTE) - |V - Ve . [Ean . [BAC - [vac Lt A peciz [31Déc12 [07dan 13 E=
- VP {CBTP) - VA (CBTE) L|M|M|J|\-|s\D\L\rv|\M\J\\:|s|D|L|M||\-||J|\-\s\n\ﬂ§|
1 ERecap 8400.00€ 5600.00 € 11200.00€ -2800.00 € -5600.00€ 39200.00€ 19600.00€ -19600.00 € P e %P 28%
7000.00€ 4200.00 € 5400.00€ -2800.00€-4200.00€ 28000.00€ 14000.00€ -14000.00€ [ 30%

1400.00€ 1400.00 € 2 800.00€ 0.00€-1400.00€ 11200.00€ 5600.00€ -5600.00€ 3 25%

Rapports &\

Sélectionner

e A=

Wie dersembls. . Activiés en Coilts. .
.
.
‘_‘:,_.‘ l:j ? __i
£ b il =
Affectations. .. Charge de Personnalisé...
travail...

On peut avoir une vue sur I’ensemble du projet, un résumé du projet (délai cott),
la liste des taches de premier niveau, les taches critiques, le taches jalons, les
jours ceuvrés. Le détail des titres des différents rapports sont presentés sur les
boites de dialogue suivantes.

Ces rapports permettent de prendre des deécisions pour assurer le respect des
délais.

B oumaganmesecam rojell Miaosof rojectEche deFacivaton u procii) 0@
mﬁche Ressource Projet Affichage Format o @@ R

T =EE E B F = B R [ =S 4

02/01/13
Sous-projet | Informations  Champs Liaisons ~ WBS  Modifierle | Caleuler Définir la Déplacer a Mettre & Syn =: | Rapports Rapports Comparer | Orthographe
surle projet personnalisés entre projsts v temps de travail | le projet planification initiale = le projet Jaurle projet visuels des projets
Insérer Fropriétés Flanifier Etat Rapports Vérification
H9-e- =
! : . |ve L EAA L BAC L VAT - U [23Déc12 [31Déc12 [071an 13 [
L|M|M|J|\-|S\D\L\M\M\J\\;llelLlMlMlJ|\-\S\DHE|
4 00.00€ -5600.00€ 39200.00€ 19600.00€ -19600.00 € W L WP 28%
=
E =, 00.00€-4200.00€ 23000.00€ 14000.00€ -14000.00€ L 0= 32%
T L Fermer 0.00€-1400.00€ 11200,00€ 5600.00€ -5600.00€ —bﬁE 25%
Yue densemble. . Activités en Cailts. .
caurs. .
‘:j ?z;j
g%\/iv Il 'L;j
Affectations, .. Charge de Personnalisé. .. Rapports de vue d'ensemble b_?|
traval...

Fermat

Récaptitulatif du Taches de niveau Taches critiques
projet supérieur
Jalons Jours ouvrés
< ] e
Occupé | 5 Nouvelles tiches : Planifié manueilement |
— - —
iy démarrer & 1 FICHIER ... T MAMUEL PR, ., EFr.. 1 o
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